UCHWALA NR XIX/124/04
RADY MIASTA SIEMIATYCZE
z dnia 30 czerwca 2004 r.

w sprawie przyjecia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego dla Miasta Siemiatycze

na lata 2004 - 2008.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2001r. Nr 142, poz.1591; z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz.
984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806; z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568; z
2004 r. Nr 102, poz. 1055) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Siemiatycze na lata 2004 — 2008,
ktory stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowi podstawe tworzenia projektow budzetéw
Miasta Siemiatycze w czg$ci inwestycyjnej w latach 2004 -2008.

§ 3. Wieloletni Plan Inwestycyjny oraz Strategia Rozwoju Miasta Siemiatycze na lata
2003-2013 petnia funkcj¢ Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Siemiatycze.

§ 4. Zmiany w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym w ciagu roku budzetowego moga by¢
wprowadzone na skutek:

1) zmian w budzecie gminy,
2) zmian sposobdw finansowania inwestycji,
3) koniecznosci wprowadzenia zmian w harmonogramie realizacji inwestycji,

4) konieczno$ci wprowadzenia zmian ustawowych.

§ 5. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Siemiatycze.

§ 6. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Zdzistaw Warpechowski
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Zalacznik
do Uchwatly Nr XIX/124/04
Rady Miasta Siemiatycze

z dnia 30 czerwca 2004 r.

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY
DLA MIASTA SIEMIATYCZE
NA LATA 2004 - 2008

Siemiatycze, czerwiec 2004
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WSTEP

Harmonijny rozwdj regionu jest jednym z podstawowych zadan samorzadu. Wynika
to z jego istoty 1 znalazto potwierdzenie w obowigzujacym prawie.

Konstytucja RP przyznaje szczegdlna role samorzadom terytorialnym. ,, Samorzad
terytorialny wykonuje zadania publiczne nie zastrzezone przez Konstytucj¢ lub ustawy dla
organ6éw innych wtadz publicznych” (art. 163 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej). Zgodnie
z artykulem 7 pkt 1 ustawy o samorzadzie gminnym zaspokajanie zbiorowych potrzeb
wspOlnoty nalezy do zadan wtasnych gminy. Powiazanie wszystkich zadan w tym zakresie
wymaga starannego planowania, wyznaczenia kierunkéw dzialan uznanych za priorytetowe
oraz wykazania koniecznosci ich realizacji w powiazaniu z zaloZzeniami przyjetymi w
wieloletnim planie finansowym miasta. Aplikowanie do wszelkich funduszy Unii
Europejskiej czy tez innych srodkéw krajowych lub zagranicznych wymaga jasnego i
przejrzystego wykazania celowosci wykorzystania srodkéw, a to z kolei wymaga posiadania
planéw wieloletnich.

Podstawowym celem przystapienia do  sporzadzania, a nastgpnie realizacji
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego ( WPI ) jest podniesienie konkurencyjnosci miasta
Siemiatycze poprzez rozbudowe i modernizacj¢ infrastruktury. Cele szczegdlowe zawieraja

si¢ W

* podnoszeniu poziomu zycia mieszkancéw,

» wzroS$cie 1 aktywnosci gospodarczej i rozwoju funkcji turystycznych miasta,

* racjonalnym zagospodarowaniu przestrzeni miasta,

* ochronie waloréw i zasobéw srodowiska przyrodniczego,

* ochronie waloréw i zasobéw dziedzictwa kulturowego.

WPI obejmuje list¢ zadan inwestycyjnych, przewidzianych do wykonania wraz z zakresem

rzeczowym 1 finansowym, w rozbiciu na poszczegélne lata objgte planem. Plan uwzglednia

dopuszczalny poziom zdolnos$ci kredytowej gminy oraz okresla zrédta finansowania zadan.
Wieloletni plan inwestycyjny obejmuje okres czterech lat i opracowywany jest

corocznie w systemie kroczacym. Oznacza to, ze zadania ujgte w pierwszym roku planu

realizowane sa w ramach uchwalonego na jego podstawie na najblizszy rok budzetu w czgsci

obejmujacej wydatki inwestycyjne. Trzy nastgpne lata stanowia wykaz inwestycji, w

odniesieniu do ktérych prowadzone sa prace zwigzane z opracowaniem fazy wstgpnej (prace

przygotowawcze, projektowe 1 analityczne, wykupy gruntéw, uzyskiwanie decyzji itp.)
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Zasada formutowania planu jest kwalifikowanie zadan inwestycyjnych wnioskowanych w
roku opracowania planu do wprowadzenia na ostatni objgty planowaniem rok. Odstapienie od
tej zasady (umieszczenie zadania w planie do realizacji w okresie wczesniejszym) wymaga
uzasadnienia. Wieloletni plan inwestycyjny jest narz¢dziem utatwiajacym podejmowanie
decyzji porzadkujacych proces realizacji zalozen. Jest instrumentem wspomagajacym
zarzadzanie finansowe gminy. Wiaze on kompleksowy plan rozwoju gminy 1 plan finansowy
z rozwojem przestrzennym 1 polityka inwestycyjna miasta, zawarta w strategii miasta
siemiatycze. Pelni on bardzo istotna rol¢ w procesie planowania strategicznego rozwoju
miasta, gdyz umozliwia wtadzom samorzadowym podejmowanie biezacych decyzji w

zgodnosci z dlugookresowymi celami rozwoju miasta Siemiatycze.
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ROZDZIAL 1 - AKTUALNA SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA NA TERENIE MIASTA
SIEMIATYCZE

1. Ogdlne informacje dotyczace miasta

Siemiatycze to liczace blisko 16000 mieszkancow miasto, lezace na przecigciu
waznych szlakéw komunikayjnych wschodniej Polski, w odlegtosci 100km od Biategostoku,
140km od Warszawy 1 160km od Lublina oraz 7km od rzeki Bug. Najblizsze przejscia
graniczne znajduja si¢ w Polowcach, Terespolu 1 Kuznicy Biatostockiej. Stacja kolejowa

polozona jest w odleglosci ok. 6 km od centrum miasta

Obszar miasta Siemiatycze zajmuje powierzchni¢ 3625 ha, z czego az 26,5%
stanowig lasy i tereny zadrzewione. Teren miasta przecinaja koryta rzek: Kamionki i
Mahomet  w dolinach ktérych wystepuja 3  zbiorniki retencyjne — Zalew 1, 2 , 3.

Powierzchnia wspdlna zalewéw wynosi 33,6 ha.

Siemiatycze leza na pograniczu kultur wschodu 1 zachodu. Histori¢ miasta
wspéttworzyli przedstawiciele réznych narodowosci : Polacy, Zydzi, Niemcy, ludno$é
przybyta z Niderlandow czy Rusini. To wszystko stanowito mozaik¢ narodéw 1 kultur,
wspottworzaca do dzi§ dnia niepowtarzalny koloryt i urok tego miejsca. W miescie
zachowaly si¢ liczne S§lady kultury zydowskiej m.in. stary cmentarz zydowski, dom
talmudyczny oraz synagoga. Koscioty i cerkwie z bogata ornamentyka stanowia nieodtaczny
elementem tego miejsca. Wyrdznia si¢ wsrdd nich, min: barokowy kosciot z XVII wieku
wraz z zespolem Kklasztornym, cerkiew prawostawna — XIXwkaplice ewangeliczno-
augsburska 1 kaplicg §w. Anny — XIXw. Uktad urbanistyczny miasta, XVI-XVIIIw. , wpisany

jest do rejestru zabytkow 1 podlega ochronie konserwatorskie;j.

Mozliwo$¢ wykorzystywania zrdéznicowanych, szczegdlnie cennych w skali
europejskiej, walorow S$rodowiska przyrodniczego i kulturowego dla rozwoju  miasta,
narzuca koniecznos$¢ permanentnej konserwacji istniejacych elementéw infrastruktury
miejskiej (o$wietlenie ulic, likwidacja barier architektonicznych, ksztattownie estetyki
przestrzeni miasta z poszanowaniem istniejacych historycznych linii zabudowy 1 osi ciagéw
ulicznych itp.) oraz podjecia dzialan inwestycyjnych w kierunku niwelowania dysproporcji w
rozwoju infrastruktury technicznej warunkujacej szanse rozwoju Siemiatycz oraz poprawe

warunkow zycia mieszkancow.
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2. Zagospodarowanie przestrzenne

a) Infrastruktura techniczna

Siemiatycze dostosowuja swoja infrastruktur¢ komunalng do wspétczesnych wymagan
ekologicznych. Skfadniki infrastruktury miejskiej wymagaja modernizacji 1 ponoszenia
ciagtych naktadéw. Drogi (ulice) na terenie miasta posiadaja rézna klasa techniczna i
przynaleznos¢ instytucjonalng (drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe, ulice miejskie).

74 % ulic w Siemiatyczach posiada twarda nawierzchnig, 21 % - stanowia drogi gminne

gruntowe ulepszone, a tylko 5 % to drogi gruntowe naturalne. Poprawa jako$ci drog w
miescie wymaga wspoldziatania zainteresowanych stron, zwlaszcza jezeli chodzi o
modernizacje¢ drég krajowych i wojewddzkich, przebiegajacych przez Siemiatycze. Wiaze sig
z tym bezposrednio projekt budowy obwodnicy miejskiej w ciagu drogi krajowej E19.
Biorac pod uwage fakt, iz Siemiatycze sa powiatowym osrodkiem administracyjnym, na
terenie ktorego skupiaja si¢ niemal wszystkie urz¢dy administracji publicznej oraz ze wzgledu
na ciagly rozwéj motoryzacji liczba miejsc parkingowych w centrum Siemiatycz jest
niewystarczajaca. Istotne jest wigc zagospodarowywanie dodatkowych przestrzeni miasta na
nowe miejsca parkingowe (obecnie liczba miejsc parkingowych w miescie wynosi okoto
1400).

b) System gazowo-cieptowniczy

Na system cieptownictwa w Siemiatyczach sktadaja si¢ : kotlownie osiedlowe,
zaktadowe 1 kottownie indywidualnych gospodarstw domowych, zasilane w 57 % gazem
ziemnym, w 39% weglem, w 3,1% olejem napedowym. W zasilaniu cieplnym miasta duza
rol¢ petnia paliwa ekologiczne. Najwigksza kottownia w miescie, nalezaca do bytego ZPOW
,Hortex”, zasilana jest gazem ziemnym.

Na terenie Siemiatycz istnieje sie¢ gazu ziemnego wysokometanowego. Zrédtem zasilania
miasta jest gazociag wysokiego cisnienia, prowadzacy z Biatorusi: Wysokoje —Hotowczyce -
Rembelszczyzna z odgatezieniem w kierunku Mielnik-Siemiatycze.

Gaz do $redniego cisnienia jest redukowany w dwoch stacjach redukcyjno-pomiarowych
zlokalizowanych na potudniu i na wschodzie miasta.

Rozwd) nowoczesnej infrastruktury w miescie z uwzglednieniem ochrony srodowiska
wymaga racjonalizacji zrédel 1 zuzycia energii, m.in. poprzez modernizacj¢ zrodet ciepta
poprzez upowszechnianie zasilania gazem ziemnym 1 modernizacjg sieci cieptowniczych.

Obecnie trwaja prace planistyczne nad uruchomieniem w miescie pierwszej kottowni na

biopaliwo, ktéra ma zastapi¢ cztery obecnie dzialajace kottownie weglowe. Jednoczesnie
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zachodzi potrzeba termomodernizacji odbiornikéw ciepta (w szczegdlnosci budynkéw
uzytecznos$ci publicznej i komunalnych zasobéw mieszkaniowych).
¢) System wodno-kanalizacyjny

Wskaznik ilosci mieszkancéw Siemiatycz korzystajacych z sieci wodociagowych w
1997 roku wynosit 89,9% 1 byt nizszy od Sredniej krajowej (91,7%). W 2002 roku wskaznik
ten osiagnal juz blisko 97 %. Zaopatrzenie miasta w wod¢ odbywa si¢ za posrednictwem
stacji wodociagowej przy ul. Sportowej, obstugiwanej przez Przedsigbiorstwo Komunalne Sp.
z 0.0. w Siemiatyczach. Mimo, iz miasto ponosi ciagle naktady na rozwdj systemu
kanalizacji, to poziom skanalizowania jest ciagle mniejszy od zwodociagowania miasta, co
stanowi zagrozenie dla srodowiska. W przewazajacej wigkszosci 1los¢ sciekow pochodzi z
budownictwa wielorodzinnego, zamieszkalego przez 50% ogélu mieszkancow oraz z
zaktadéw przemystowych, ustugowych i uzytecznosci publicznej. Ogélnie tereny zabudowy
jednorodzinnej sa stabo skanalizowane, co stanowi gltodwne zagrozenie dla gleb i wdd
powierzchniowych, do ktorych bezposrednio trafiaja odprowadzane nieoczyszczone $cieki i
wody opadowe, nadmiernie stosowane nawozy sztuczne i S$rodki chemiczne oraz

nieprawidlowo utylizowane i sktadowane odpady.

Tereny wokot zbiornikéw wodnych w wigkszosci nie sa skanalizowane, w zwiazku z
czym zachodzi potrzeba rozbudowy sieci kanalizacyjnej na tych obszarach, zwlaszcza majac
na uwadze planowany rozwdj funkcji turystycznych tego terenu, bedacego jedna z gtéwnych

atrakcji przyciagajacych do miasta.

Miejska oczyszczalnia $§ciekdéw, po modernizacji w 2004 r., wykorzystywana jest obecnie
w ok. 75 %. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej staje si¢ dziataniem niezbgdnym w celu
tworzenia warunkéw do rozwoju ustug 1 produkcji na terenie miasta oraz budownictwa
mieszkaniowego.
d) Gospodarka odpadami
Najwigkszymi producentami odpadéw przemystowych, w tym takze niebezpiecznych
niebezpieczne na terenie miasta Siemiatycze w 2002 r. sa : ,Bauer” sp. z. 0. 0. w
Siemiatyczach ( obecnie ,,Oerlemans” sp. z.0.0.); Polser sp. z. 0. o. ; markety ,,Biedronka”,
Panstwowe Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Siemiatyczach oraz
Samodzielny Publiczny ZOZ w Siemiatyczach
Miejskie wysypisko jest wykorzystane w ok. 50%, jednak istnieje potrzeba recyklingu
surowcodw oraz zmniejszenia objetosci sktadowanych odpadéw w celu uzyskania wigkszej

powierzchni skladowania. Na terenie Siemiatycz jednostkami uprawnionymi badz
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posiadajacymi zezwolenia na transport odpadoéw zmieszanych sa : Przedsigbiorstwo
Komunalne sp. z. 0. 0. oraz MPO - J Przedsigbiorstwo Ustugowe w Siemiatyczach.
Przedsigbiorstwo Komunalne zajmuje si¢ ponadto selektywna zbiérka odpadéw na terenie
miasta .

W dtuzszej perspektywie budowa lub przebudowa wysypiska stanie si¢ zadaniem
koniecznym. Konieczne jest stworzenie programu utylizacji odpadéw toksycznych i
specjalnych oraz ~w dalszej perspektywie budowa zaktadu utylizacji odpadoéw .
W opracowanym projekcie Planu Gospodarki Odpadami do 2014 r. dla Miasta Siemiatycze
proponuje si¢ podjecie nastgpujacych dziatan :

- zmniejszenie ilosci odpadéw komunalnych przeznaczonych do sktadowania,
- zwigkszenie zaktadanych limitéw odzysku surowcow,
- budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw — przyjecie okreslonego systemu gospodarki,
odpadami komunalnymi w uktadzie ponadlokalnym,
- wdrozenie i skuteczne propagowanie systemu selektywnej zbiorki odpadéw,
- rekultywacja lub modernizacja istniejacych wysypisk.
e) Mieszkalnictwo

Zabudowa mieszkaniowa w Siemiatyczach dzieli si¢ na 3 rodzaje : wielorodzinna,
jednorodzinna i zagrodowa. Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna zrealizowana zostata
gléwnie w centrum miasta. Obecnie gtéwnym kierunkiem rozwoju budownictwa
wielorodzinnego jest kierunek wschodni jako kontynuacja realizacji juz istniejacego tam
osiedla. Budownictwo jednorodzinne hiostorycznie uksztaltowato si¢ w pasie 300-400
metrow wokot rynku oraz w wyniku przeksztalcen zabudowy zagrodowej przy wszystkich
trasach komunikacyjnych wylotowych z miasta. Kompleksy nowego budownictwa
jednorodzinnego powstaly we wschodniej czg$ci miasta, pomigdzy lasami i zalewami
wodnymi. Jezeli chodzi o potrzeby mieszkancéw w zakresie budownictwa komunalnego to sa
one niezaspokojone. Brak jest w dalszym ciagu mieszkan komunalnych lub socjalnych o
podstawowym standardzie, gdzie czynsz oraz koszty utrzymania mieszkania byty stosunkowo
niskie. Obecna sytuacja gospodarcza w kraju nie sprzyja bogaceniu si¢ spoteczenstwa, co
objawia si¢ brakiem wystarczajacych srodkéw finansowych niezb¢dnych do zakupu mieszkan
na zasadach komercyjnych na wolnym rynku. Stad potrzeba zapewnienia tanich lokali

mieszkalnych.
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3. Gospodarka

Rozwdéj infrastruktury technicznej jest niezbgdnym czynnikiem warunkujacym
prawidtowy 1 racjonalny rozwdj gospodarczy miasta. Siemiatycze sa osrodkiem
gospodarczym o ponadlokalnym znaczeniu. W miescie preznie rozwija si¢ przedsigbiorczosc.
Do najwigkszych zaktadéw naleza : Oerlemans Foods — producent mrozonek owocowo-
warzywnych, koncentratéw i sokéw, Polser sp. z 0.0. — producent seréw, nalezacy do
francuskiego koncernu Lactalis, Przedsigbiorstwo PKS — najwigkszy lokalny przewoznik, od
lat osiagajacy najlepsze wyniki finansowe wsréd innych PPKS w kraju, PH Sokét —
najwigkszy hurtownik spozywczy w regionie , Pater Firma E.A.Daniluk — producent kostki
brukowej na technologii niemieckiej, firma Bart — zajmujaca si¢ sprzedaza hurtowa i
detaliczna. Od kilku lat liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w Siemiatyczach
jest stosunkowo stabilna 1 ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 1000 podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w ewidencji dziatalnosci gospodarczej Urzgdu Miasta Siemiatycze. Daja
one zatrudnienie duzej liczbie oséb dzigki czemu w Siemiatyczach stopa bezrobocia jest

najnizsza w wojewodztwie.

Siemiatycze maja korzystne warunki rozwoju przemystu rolno-spozywczego,
budowlanego oraz drzewnego. Duze obszary lesne lezace nieopodal Siemiatycz dostarczaja
surowcéw do produkcji mebli, parkietow i elementéw stolarki budowlanej. Do najwigkszych

zaktadéw zajmujacych si¢ przetworstwem drewna zalicza si¢ P.H.U. Wisniewski.

Istotna role w przemysle miejscowym odgrywa réwniez przetworstwo rolno-
spozywcze (zaklady przetworstwa owocowo-warzywnego, na czele z potentatami rynku
Oerlemans Foods Siemiatycze sp. z 0.0. — producent mrozonek, koncentratow 1 sokow,
przedsigbiorstwo O.K. — Owocowe Koncentraty sp. z o. o. w Przeworsku z Zakladem
Produkcyjnym w Siemiatyczach produkujacy soki i koncentraty, P.P.H.U. , Komirex”.
Istnienie tego typu zakladow produkcyjnych na terenie miasta stwarza warunki rozwoju dla
lokalnych gospodarstw rolnych. Mimo tego zauwazalna jest tendencja spadkowa liczby
gospodarstw rolnych, czego nalezy upatrywa¢ w zmianie sposobu zycia mieszkancOw miasta
(emigracja na zachdd Europy), a co za tym idzie w dazeniu do zycia bardziej komfortowego.
Okoliczni rolnicy znajduja zatrudnienie w miescie, badz tez doswiadczeni praca poza
granicami kraju rezygnuja z prowadzenia gospodarstwa i zaktadaja wiasny, maly biznes.
Skutkiem tego jest zwigkszajaca si¢ liczba uzytkOw lesnych, nie stanowiaca zwartego

kompleksu.
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W  kregu dziatalnosci uslugowej szczegdlnie wyraznie przedstawia sig¢ brak
przedsigbiorcow zajmujacych si¢ dziatalnoscia w zakresie turystyki oraz ustug
towarzyszacych. Biorac pod uwagg doskonate warunki dla rozwoju ustug tego rodzaju,
wynikajace z sasiedztwa doliny Bugu, istnienia zbiornikéw wodnych, duzej atrakcyjnosci
kulturowej miasta i powiazan ze §w. GoOra Grabarka, a takze potozenia na ciggu drég
krajowych przecinajacych miasto, nalezy stworzy¢ optymalne warunki dla potencjalnych
inwestorow w tym zakresie. Szczegllnie istotne jest stworzenie w miescie infrastruktury
(hali widowiskowo-sportowej, basenu, Sciezek pieszo — rowerowych, placow zabaw)
umozliwiajacej organizacj¢ imprez kulturalno -sportowych o zasiggu lokalnym, regionalnym,
ale tez krajowym 1 migdzynarodowym oraz zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc

noclegowych.

Celowe jest podjecie dziatan, ktére bgda sprzyjaly rozwojowi dzialalno$ci gospodarcze;j.
Kierunki dziatan, ktére nalezy uwzgledni¢ w przysztosci dazac do otwarcia inwestycyjnego

miasta to przede wszystkim :

- tworzenie systeméw preferencji dla inwestoréw inwestujacych szczegélnie w branze

przetworstwa rolno-spozywczego oraz baz¢ noclegowa,
- przygotowywanie terenow pod dziatalno$¢ produkcyjna,
- zwigkszenie dostgpu do kapitatu,

- promocja dofinansowania inwestycji z programéw dost¢pnych w ramach funduszy unijnych

1 innych srodkéw pomocowych.

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie produkcyjnej, bedzie w przysztosci w
duzej mierze uwarunkowany jakoscia drog taczacych Siemiatycze z gléwnymi rynkami zbytu
w regionie (Biatystok), kraju (Warszawa) oraz za granica. Istotnym minusem jest tu odlegtos¢
od waznej linii kolejowej. Dlatego istotne jest podjecie dziatan inwestujacych w infrastrukture
drogowa, w tym na rzecz utworzenie przejs¢ granicznych, m.in. towarowych, blisko

Siemiatycz.
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4. Struktura spoteczna
Siemiatycze sa miastem blisko 16 tys. Mozaika kultur, religii i obyczajow tworzy
niepowtarzalny klimat, a lokalne obyczaje, obrzedy i tradycje kulinarne staja si¢ dzi$
doceniang wartoscig 1 wyrdznikiem Siemiatycz. Imprezy kulturalne tj. Ogélnopolski Turniej
Tanca Narodowego w Formie Towarzyskiej ,, O Podlaska Szyszke”, Nadbuzanskie
Prezentacje Orkiestr Detych w Siemiatyczach, umozliwiaja spedzenie wolnego czasu w
interesujacy sposob, pielggnuja tradycje i obyczaje oraz promuja miasto w kraju i poza jego

granicami.

Miasto ma najnizszy w wojewddztwie wskaznik bezrobocia, ksztaltujacy si¢ w
granicach 10%. Wynika to jednak z faktu, iz w Siemiatyczach wystgpuje zjawisko bezrobocia
ukrytego ( znaczna czg$¢ mieszkancOw miasta przebywa poza granicami kraju — w zwiazku z
czym, osoby te nie staraja si¢ o prawo do zasitku dla bezrobotnych i nie rejestruja si¢ w
Urzedzie Pracy ).

Przyrost naturalny ksztattuje si¢ na poziomie dodatnim, jednakze wskazniki wykazuja
wyraznie spadek liczby urodzen . Niski przyrost naturalny jest niepokojacy. Spoteczenstwo w
miescie si¢ starzeje, a osoby mlode migruja do wigkszych miast w nadziei na lepsze jutro i
wigksze mozliwosci rozwoju. Miasto Siemiatycze posiada umiarkowany ludzki potencjat
rozwojowy. Z punktu widzenia strategicznych kierunkéw rozwoju miasta, wazne znaczenie
ma nauczanie Srednie 1 wyzsze. Nalezy jednak pamigtac, ze szkolnictwo to lezy w gestii
innych podmiotéw 1 jako takie begdzie trudne do modelowania na poziomie plandéw
rozwojowych realizowanych przez wladze .

W Siemiatyczach funkcjonuje kilkanascie placéwek o$wiatowych. Pierwszym etapem
edukacji sa przedszkola — na terenie miasta funkcjonuja 3 przedszkola samorzadowe.
Ponadto w Siemiatyczach istnieja dwie szkoty podstawowe oraz trzy gimnazja. Kazda szkota
obok zaje¢ dydaktycznych prowadzi szeroko rozumiana dziatalno$¢ wychowawcza. Poza
zajeciami odbywajacymi si¢ w ramach planu lekcyjnego organizowane sa dodatkowe kétka
przedmiotowe.

Szkolnictwo $rednie na terenie Siemiatycz nalezy oceni¢ jako stabo rozwinigte. Od
wielu lat prym w tym zakresie wiedzie Zespdot Szkét w Siemiatyczach, na ktéry sktada sie
Liceum Ogodlnoksztalcace, Liceum Handlowe i Technikum Handlowe. Oprécz tego spora
cze$¢ ucznidw dojezdza do pobliskich szkét srednich w  Czartajewie i Ostrozanach

ksztalcacych w kierunku rolniczym.
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Placéwka cieszaca si¢ popularnoscia w miescie i okolicy jest Spoleczna Szkota
Muzyczna, ktorej organem prowadzacym jest Biatostockie Towarzystwo Muzyczne. Zajgcia
prowadzone sa w klasach akordeonu, skrzypiec, fletu i pianina.

W roku szkolnym 1999/2000 rozpoczeta funkcjonowanie Akademia Podlaska w Siedlcach
wydzial zamiejscowy w Siemiatyczach. Od wrzesnia 2001 r. uczelnia dziala jako

Nadbuzanska Szkota Wyzsza i niewatpliwie jest szansa na rozwdj 1 edukacjg .

ROZDZIAL 11 — ZADANIA POLEGAJACE NA POPRAWIE SYTUACJI NA TERENIE MIASTA
SIEMIATYCZE

1. Zadania zlozone do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego

Lp Klasyfikacja branzowa ilos¢

1. Zadania z zakresu ochrony srodowiska oraz utrzymania i rozwoju terendéw | 22
zielonych

2. Zadania z zakresu infrastruktury drogowej 24

3. Zadania z zakresu poprawy bezpieczenstwa i porzadku publicznego w | 1
miescie

4. Zadania z zakresu edukacji 12

5. Zadnia z zakresu wspierania kultury 1 ochrony zbytkow 4

6. Zadania z zakresu rozwoju mieszkalnictwa 1

7. Zadania z zakresu rozwoju spoleczenstwa informacyjnego 1

8. Zadania z zakresu planowania przestrzennego 13
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2. Zestaw zadan inwestycyjnych realizowanych przez samorzad miasta Siemiatycze

Lp. Nazwa Etapy realizacji Lata Planowane naklady ( w tys.)
planowanego realizacji
zadania (etapy) | wlasne | dotacje | pozyczki | razem
w tys.
1. | Budowa -przygotowanie 2004 100 100
kanalizacji dokumentacji -
sanitarnej w ul. | studium
B. Glowackiego i | wykonalnosci,
Powstania dokumentacja
Styczniowego przetargowa,
czeSciowa realizacja
inwestycji
-zakonczenie realizacji | 2005 100 3000 800 3900
inwestycji
2. | Budowa hali - opracowanie 2004 80 80
widowiskowo- dokumentacji
sportowej przy -wykonanie hali 2005 3000 3000
Gimnazjum Nr 1 | - zagospodarowanie 2006 1000 1000
terenu
3. | Budowa - opracowanie 2004 120 120
odkrytego dokumentacji i
basenu realizacja inwestycji
kapielowego
4. | Budowa lokali - wykonanie stanu 2004 100 100
socjalnych surowego
- wykonczenie 2005 210 90 300
pomieszczen oraz
montaz instalacji
5. | Budowa - instalacja systemu 2004 100 20 120
monitoringu - rozbudowa systemu 2005 40 10 50
wizyjnego
miasta
6. | Opracowanie - projekt planu 2004 30 30
miejscowego pomiedzy ul.
planu Drohiczynskg a
zagospodarowania | ., Kilinskiego
przestrzennego -tereny mig¢dzy ul. Leg. | 2005 60 60
Pitsudskiego,
11listopada,Ogrodowa,
Zeromskiego ,
Szpitalng
- tereny migdzy 2006 90 90
Drohiczynska,
Ogrodowa,
Zeromskiego
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- tereny migdzy 2007 60 60
Zeromskiego, droga na
wysypisko i
przedtuzeniu ul.
Ogrodowej-11listopada
- tereny wzdluz
Ciechanowieckiej do | 2008 50 50
CPN
7. | Budowa - dokumentacja 2004 50 50
ul. Plazowej kompleksowa
-kanalizacja sanitarna1 | 2005 550 550
deszczowa
- kontynuacja budowy: | 2006 140 140
budowa nawierzchni
- wykonanie 2007 50 50
oswietlenia
8. | Wykonanie -ul. Ob. Wizny 2004 80 80
oSwietlenia -ul. Patacowa 2005 100 100
-ul. 11 Listopada 2005-06 | 200 200
-ul. Grodzienska:
dokumentacja 2006 20 20
realizacja robét 2007 200 200
- ulice od A. 2008 100 100
Jabtonowskiej do
ul. Zeromskiego
- ul. Gilewskiego — 2008 60 60
ul. Wysoka
9. | Budowa - ul. Patacowa 2004 100 100
chodnikéw - ul. Swigtojanska 2004 40 40
- ul. Chopina 2004 50 50
- pas pieszo-rowerowy | 2005-06 | 200 200
wzdtuz zalewu nr 1
-ul. Kasztanowa(czes¢) | 2005 100 100
-ul. Drohiczynska 2005 100 100
(wspotudziat)
- ul. Zeromskiego 2007 100 100
- ul. Annopolska 2007 80 80
10. | Budowa ulic - ul. Zielona 2005 40 40
- ul. Ob. Wizny i Ob. 2005 180 180
Westerplatte - czg$¢
-ul. Lewandowskiego | 2006 50 50
-ul. Leg. Pitsudskiego i | 2006 100 100
Ogrodowa
- parking przy ul. 2006 100 100
Koscielnej
- ul. Nadrzeczna i 2006 80 80
czes¢ ul. Mickiewicza
- ul. Cerkiewna 2007 250 250
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- ulice na osiedlu 2007 180 180
Zastawie
- 0s. Muszkowie
dokumentacja 2007 20 20
budowa 2008 300 300
11. | Budowa kolektor sanitarny 2005 - 50 1500 2000
kanalizacji w ul. deszczowka, 2006 500 500
Annopolskiej i ul. | odbudowa nawierzchni
Zeromskiego
12. | Budowa kolektor sanitarny, 2005-07 225 75 300
kanalizacji w ul. | budowa ulicy
Stowicza
13. | Budowa dokumentacja, kolektor | 2006-07 | 50 750 200 1000
kanalizacji w ul. | sanitarny, partycypacja
11 listopada w odbudowie ulicy
14. | Budowa dokumentacja, 2007-08 | 25 675 200 900
kanalizacji w ul. | kolektor sanitarny
Gornej 1 odbudowa ulic
Kosciuszki oraz
ulic przylegtych
15. | Budowa dokumentacja, kolektor | 2008 70 800 200 1070
kanalizacji w ul. | sanitarny
Swierkowe;j, odbudowa ulic
Sosnowej i
przylegltych
16. | Inwestycje w Szkota Podstawowa
obiektach Nr1
oswiatowych - zagospodarowanie 2004 49 49
placu przed szkola
- wymiana posadzki w
budynku szkoty 2004 191 191
- elewacja zewnetrzna | 2004-05 | 37 37
budynku szkoly i
pokrycie dachu papa
- remont boiska 2005 20 20
szkolnego
- wymiana instalacji 2006 50 50
elektrycznej
Gimnazjum
Publiczne Nr 1
-pracownia jezykow 2005 20 20
obcych
-wymiana posadzek w | 2006 35 35
klasach szkoty
Zespot ds. przedszkoli
-wymiana stolarki 2005 80 80
okiennej w

przedszkolunr 3inr 5
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17. | Inwestycje w
obiektach
kultury i
ochronie
dziedzictwa
narodowego

Siemiatycki O$rodek
Kultury -
-zakup sprzetu
naglosnieniowego.
- remont zabytkowej
oranzerii,
-remont chodnikéw w
parku,
-remont zabytkowej

synagogi

2005-06

2005-06

2005-06

2005-06

400

200

180

140

400

200

180

140

Miejska Biblioteka
Publiczna

-budowa szamba i
wymiana ogrodzenia
-remont i wymiana
okien i drzwi

2004-05

2005-06

19

95

19

95

Brak dofinansowania do zaplanowanych na dany rok inwestycji pierwszoplanowych z
innych zrédet niz $rodki wtasne spowoduje, iz kwota zarezerwowana w budzecie miasta na
realizacj¢ danego przedsigwzigcia, zostanie automatycznie przeniesiona na nastgpny okres
rozliczeniowy (drugi rok planu wieloletniego).

2004-06-30 07:26:00 17




3. Zestaw zadan inwestycyjnych realizowanych przez Przedsi¢biorstwo Komunalne
Sp. z 0. 0. w Siemiatyczach

1. Modernizacja - opracowanie 2004-06
systemu dokumentacji 1
cieptowniczego w realizacja
Siemiatyczach zadania

2. Wykonanie sieci - ul. Nowa - opracowanie 2004-05
kanalizacyjnej dokumentacji 1

realizacja robét
- ul. Mickiewicza - opracowanie 2004-05
dokumentacji i
realizacja kolektora
- ul. Krzywa 2005-06
- osiedle 2007-08
Ciechanowieckie
3. Wykonanie sieci -ul. Stowiczynska 2004
wodociagowe;j: - ul. Ks. 2004
Sciegiennego
- ul. Walendziuki, 2004
- ul. Plazowa i 2005
ul. Stowicza
- przebudowa w ul. 2005
Drohiczynskiej do
granicy miasta
- ul. Nadrzeczna 2005
- odcinek pomigdzy 2006
Zeromskiego i
Annopolska
- ul. Ogrodowa do 2006
Zeromskiego
-ul. Sadowa i A. 2007
Jabtonowskiej do
Zeromskiego i do
ul. 11listopada
- przebudowa ul.11 2008
listopada od ul.
Zwirki i Wigury
do Kmicica
- ul. Ciechanowiecka 2008
od POM -u
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ROZDZIAE III — OCZEKIWANE WSKAZNIKI OSIAGNIEC WIELOLETNIEGO PLANU

INWESTYCYJNEGO

Oczekiwane przez miasto wskazniki osiagnig¢ WPI stuza zmierzeniu osiagnigcia celow

szczegbtowych

zdefiniowanych ~ w

dokumencie

zatytutowanym

,Uzupelnienie

Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego” (priorytet 3, dziatania 3.1,

3.4,3.5).

faza cyklu interwencji

wskazniki

szacowana docelowa
wartos¢ wskaznika

produkt

1. dtugos¢ przebudowanych
odcinkéw drog w latach 2004 —
2008 (km)

2. dtugos¢ sieci kanalizacyjne]
(km)

3. dtugos¢ sieci wodociagowe;j

4. powierzchnia nowych lub
zmodernizowanych obiektow
przeznaczonych na cele
dydaktyczne i sportowe

5. powierzchnia miasta objeta
planem zagospodarowania
przestrzennego

3,78 km

13 km

12 km

2350 m’

274 ha

rezultat

1. powierzchnia terenéw
inwestycyjnych, ktére staly si¢
dostegpne w wyniku budowy i
modernizacji drég oraz
uzbrojenia terenu

2. zmniejszenie naktadéw na
biezace remonty nawierzchni

3. wrzrost ilosci Sciekow
odprowadzanych do
oczyszczalni (m3/doba)

60 ha

40 tys. zt / rocznie

350m’/doba
10 %

oddzialywanie

0sob
sieci

1.  wzrost  liczby
korzystajacych  z
kanalizacyjnej (%)
0sOb
sieci

2. wzrost liczby
korzystajacych zZ
wodociagowej (%)

3. wzrost liczby organizacji
sportowych (%)

24 %

3%

30 %

2004-06-30 07:26:00

19




ROZDZIAL IV — WIELOLETNI PLAN FINANSOWY — PROGNOZY BUDZETOWE
NA LATA 2004-2014

Wieloletni Plan Finansowy, jako Srednioterminowa prognoza wolnych $rodkéw na
inwestycje, ma stanowi¢ pomoc przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

W dniu 13 listopada 2003 roku zostalta uchwalona nowa ustawa o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego, ktéra zaczgta obowiazywac od 1 stycznia 2004 r. Ustawa
ta zmienita w sposéb znaczacy system dochodoéw jednostek samorzadu terytorialnego. Nie
mozna jednak w sposob doktadny przewidzie¢ w praktyce wszystkich skutkéw wywotanych
tymi zmianami.

Niniejsze wyliczenia sa wynikiem prac analitycznych pracownikéw Urzedu Miasta
Siemiatycze. Prognoza na lata 2004-2014 zostala przygotowana w oparciu o budzet na 2004
rok oraz o strategi¢ zarzadzania finansami miasta, ktéra zaktada — w zwiazku z planami
inwestycyjnymi na terenie miasta — przeprowadzenie ograniczen wydatkow biezacych w
latach 2004-2008 oszczednosci w budzecie na kwote 5781000 zt. Oszczedno$ci w takiej
wysokosci pozwola na pozyskiwanie srodkow zewngtrznych, ktére pomoga w zrealizowaniu
planowanych zamierzen inwestycyjnych, a nie spowoduja zachwiania ptynnosci finanséw
miasta.

Na okres planowania objety niniejszym opracowaniem zaplanowano pozyskanie

dodatkowych srodkow na kwotg: pozyczki — 3115000 z1., dotacje bezzwrotne — 10620000 z1.
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1. Prognoza budzetu gminy i splaty zobowigzan

w tys. ziotych

Wyszczegolnienie

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Dochody
ogolem:

19908

20902

21175

22700

23800

24000

24500

24800

25100

25400

25700

26000

Wydatki ogétem:

28558

20377

20615

21844

22696

22856

23116

23896

24702

25002

25342

25681

w tym:

- wydatki
biezace

- wydatki
inwestycyjne

18067

10491

19277

1100

19415

1200

20844

1000

21496

1200

21556

1300

21116

2000

22396

1500

22702

2000

23002

2000

23342

2000

23681

2000

Wynik
finansowy
(A-B)
wolne srodki

-8650

525

560

856

1104

1144

1384

904

398

398

358

319

Sptata
kredytow 1
pozyczek ogétem:

206

525

560

856

1104

1144

1384

904

398

398

358

319

—

- splata
kredytow juz
zaciggnigtych

206

525

560

686

786

786

986

506

o~

Sptata kredytow
Przewidzianych
do zaciagnigcia

170

318

358

398

398

398

398

358

319

Razem: D1+D2

206

525

560

856

1104

1144

1384

904

398

398

358

319

Zadluzenie w

poszczegdlnych
latach: D : A

1,03 %

2,5 %

2,6 %

3,8 %

4,6 %

4,8 %

5,6 %

3,6 %

1,6 %

1,6 %

14 %

1,2 %
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2. Wskazniki obcigZenia budzetu miasta

Zgodnie z art.133 Ustawy o finansach publicznych taczna kwota przypadajacych do sptaty w danym roku budzetowym rat kredytéw i pozyczek oraz
potencjalnych sptat kwot wynikajacych z udzielonych przez jednostki samorzadu terytorialnego porgczen wraz z naleznymi w danym roku odsetkami
od tych kredytow 1 pozyczek, oraz naleznych odsetek i dyskonta a takze przypadajacych w danym roku budzetowym wykupéw papieréw
wartosciowych emitowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, nie moze przekroczy¢ 15,0 % planowanych na dany rok budzetowy
dochodéw jednostki samorzadu terytorialnego. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, iz wysokos¢ catkowitych zobowigzanh
gminy z tytulu pozyczek, kredytéw w stosunku do przewidywanych dochodéw budzetu miasta Siemiatycze w latach 2003-2004 bedzie si¢
ksztaltowa¢ w przedziale 1,03 % — 5,6 %.

Wykres nr 1. Obcigzenie planowanych dochodéw ogétem tytutem obstugi zobowiazan finansowych (art. 113 Ustawy o finansach publicznych)

Wskazniki obstugi zadtuzenia

5,60%
6,00%

4,80%

5,00%
4,00%

3,00%

1,60% 1,60% 1,40%

2,00% 1,03% 1,20%

1,00%

0,00%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Inna forma kontroli wielkosci zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego jest zapis w art. 114 omawianej ustawy, ktéry stanowi, iz taczna
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Kwota dlugu jednostki samorzadu terytorialnego na koniec roku budzetowego nie moze przekracza¢ 60,0% dochodéw tej jednostki w tym roku
budzetowym. Na wykresie ponizej przedstawione zostaty wskazniki zadtuzenia w poszczegdlnych latach analizy.

Wykres nr 2. Stosunek zadtuzenia na koniec poszczegdlnych lat do dochodéw ogétem (art. 114 Ustawy o finansach publicznych)

Wskazniki zadtuzenia

30,00%

24% 24%

25,00% -

2000% 21" 19,40%
20,00% -

15,00%
15,00% -
10,00% A

5,00% A

0,00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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ROZDZIALV —SYSTEM WDRAZANIA

Niezaleznie od dyspozycji zawartych w ustawie o dostgpie do informacji publicznej,
istnieje wiele przestanek potwierdzajacych potrzebe i zasadno$¢ wilaczenia przedstawicieli
spotecznosci lokalnej w proces podejmowania decyzji zwiazanych z rozwojem i planowaniem
inwestycji. Wiele jest rowniez mozliwych do wykorzystania sposobéw i instrumentéw
angazowania spotecznosci lokalnych do pracy dla wspdlnego dobra. Majac na uwadze brak
tradycji 1 nawykow mieszkancow do uczestniczenia w planowaniu, ktére w swojej naturze
jest procesem ciagtym, na etapie tworzenia zrgboéw wieloletniego planowania inwestycji w
Siemiatyczach nalezy podja¢ prébg nawigzania komunikacji spotecznej w przedmiotowym
zakresie. Dla poprawy poziomu akceptacji spotecznej, a przede wszystkim w celu
zapewnienia dostgpu do informacji oraz stworzenia warunkéw do zaprezentowania swojej
opinii przez spolecznos¢ lokalna, wprowadza si¢ niniejsza procedura do stosowania
nastgpujace dziatania.

Zawiadomienie o przystapieniu do prac nad Wieloletnim Planem Inwestycyjnym zawierajace
zaproszenie do sktadania przez mieszkancoéw propozycji potrzeb oraz opinii w stosunku do
planowanych inwestycji bgdzie kazdorazowo, co roku publikowane w mediach o zasiggu
lokalnym. Zawiadomienie okresli tryb i kanaty komunikacji ze spotecznoscia lokalna.
Niezwtocznie po opracowaniu, zestawienie wszystkich wnioskéw wedtug priorytetéw
inwestycyjnych miasta zostanie opublikowane na wydzielonej stronie Urzgdu Miasta w
Internecie, o czym spotecznos¢ lokalna zostanie powiadomiona przez lokalne media. Opinie
spoleczne beda brane pod uwagg przy weryfikacji przez Zespot Koordynacyjny kazdorazowej
wersji projektu WPI.

Aktualizacja WPI kazdego roku bedzie przedstawiana do akceptacji Radzie Miasta
Siemiatycze przed zatwierdzeniem prowizorium budzetowego na nastgpny rok.

Koordynator WPI wyznaczony przez Burmistrza Miasta Siemiatycze jako osoba posiadajaca
najglebsza wiedze na temat probleméw poruszanych we wnioskach inwestycyjnych, znajaca
najwigcej szczegotow dotyczacych WPI 1 proponowanych inwestycji, bedzie odpowiedzialny
obok wdrazania 1 monitoringu réwniez za public relations WPL. W zwiazku z tym wszelkie
zapytania dotyczace proponowanych inwestycji, badz innych kwestii zwigzanych z planem

mieszkancy miasta bgda bezposrednio kierowali do Koordynatora.
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ROZDZIAL VI—-SPOSOBY MONITOROWANIA I OCENY

Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowi podstawe wprowadzania zadan inwestycyjnych do
budzetu miasta w zakresie inwestcji miejskich na kolejny rok budzetowy, stanowiacy

pierwszy rok aktualizowanej edycji WPI.

Tworzony bedzie przez zespdét koordynacyjny w oparciu o dane Wieloletniego Planu
Finansowego, zalozenia do WPI odzwierciedlajace polityke inwestycyjna miasta oraz

monitoring realizacji zadan kontynuowanych.

System monitorowania WPI opieral si¢ bedzie na wykonaniu zalozonych zadan
inwestycyjnych oraz realizacji zalozonych celow WPI. W celu umozliwienia optymalnego
podzialu $rodkéw przewidzianych na inwestycje, uwzgledniajacego ich zapewnienie na
zadania wlaczane do planu zgodnie z dokonana hierarchizacja, niezbgdne bedzie
przedstawienie sprawozdania z wykorzystania srodkow przewidzianych na inwestycje, ktére
w biezacym roku uzyskaty range priorytetow i powinny by¢ w tym roku zrealizowane lub
doprowadzone do stanu przewidzianego w harmonogramie ich realizacji. Informacj¢ o
postepach prac inwestycyjnych w biezacym roku budzetowym oraz o przewidywaniach co do
planowanego na koniec roku wykorzystania przewidzianych na nie $rodkéw, jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje inwestycji, zobowiazane begda przedtozyc

koordynatorowi zespotu.
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ZAKONCZENIE

Zarzadzanie rozwojem gminy nie moze mie¢ charakteru pasywnego, tzn. dziatania od
budzetu do budzetu , gdyz w takim wypadku podejmowane decyzje nie wynikaja z ustalen o
charakterze dlugookresowym, co w konsekwencji prowadzi do wydatkowania sSrodkow
finansowych w sposob nieracjonalny czgsto wynikajacy z potrzeby chwili. W takiej sytuacji
proces zarzadzania rozwojem gminy musi by¢ nastawiony na przyszio$¢ 1 powinien byc¢
oparty na dziataniu dlugookresowym., tylko w ten sposéb ustalajac i dostosowujac zatozenia
polityki rozwoju spoleczno-gospodarczego do potrzeb i mozliwosci finansowych gminy,
wladze samorzadowe sa w stanie skutecznie i1 efektywnie zaspokaja¢ potrzeby spoteczne.

Siemiatycze sa miastem, ktore w jak najwigkszym stopniu pragnie wykorzysta¢ szanse i
mozliwosci jakie daje cztonkostwo w unijnych strukturach, miastem, ktére rozwdj swoj
opiera przede wszystkim na wspdtpracy z zagranica, poszukiwaniu nowych partneréw, na
wymianie do$wiadczen i wspdlnego dorobku. Majac na uwadze fakt, iz miasta 1 gminy
europejskie juz od dawna rozwdj swdj opieraja na wspétpracy z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego, wladze miasta daza do tego aby aktywnie wtaczy¢ si¢ w proces
wspotpracy europejskiej, poszukujac partnera za granica , tzw. miasta ,,blizniaczego”, z
ktorym moglyby wspoétdziata¢ na wielu plaszczyznach (ekonomicznej, spotecznej,
gospodarczej, kulturalnej). Fakt posiadania miasta partnerskiego stworzy Siemiatyczom
wigksze mozliwosci rozwoju. Szansa wymiany doswiadczen, dobrej praktyki, a przede
wszystkim okazja do zaprezentowania si¢ swoim dorobkiem oraz wymiany ciekawych
projektow — wszystko to pozwoli lepiej wykorzysta¢ srodki dostgpne w ramach przekazanych
Polsce funduszy strukturalnych 1 innych programéw migdzynarodowych.

Idac w tym kierunku miasto podje¢to i rozwija wspdlprace transgraniczng w ramach
Stowarzyszenia ,,Euroregion Niemen”, do ktérego przystapily takze samorzady z Litwy,
Biatorusi, Rosji (Obwdd Kaliningradzki) oraz niektére panstwa rejonu Morza Battyckiego.
Ponadto samorzad miasta Siemiatycze wchodzi w sklad Rady Zarzadzajacej Programem
,Zubr”. Program ten ma na celu z jednej strony zachowaé bogactwo naturalne Podlasia, a z

drugiej — wpiera¢ dziatania inwestycyjne w obszarze tzw. Krainy Zubra.
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